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INDLEDNING

Den padagogiske tilsynsrapport afspejler en vurdering af kvaliteten af den paedagogiske praksis i den
pagzldende institution inden for syv temaer.

De syv temaer er folgende:

Paedagogisk organisering

Fysiske rammer og indretning

Interaktion og relation

Leg

Leering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter
Bernenes sproglige og motoriske udbytte
Sammenhangende overgange

No A UWNRE

Vurderingen baseres pa de tilsynsferendes observationer af det paedagogiske arbejde samt den faglige
dialog med dagtilbuddets ledelse og medarbejderrepraesentanter om bl.a. observationerne, institutio-
nens paedagogiske lzereplan og data.

Vurderingen sker ved brug af felgende 4-trinsskala: Hoj-, god-, tilstraekkelig- eller utilstraekkelig kvalitet.

For en uddybning af skalaen se her Retningslinjer for tilsyn i dagtilbud 0 — 6 ar.

Anbefalinger: Gives for at skabe fokus pa udvikling af det paedagogiske lzeringsmilje.

Pabud: Gives til straks udbedring eller udbedring efter fastsat dato.

Deltagere fra institutionen: Ledelse og medarbejdere
Tilsynet: Pedagogiske konsulenter, Dagtilbud, Gentofte Kommune

Der er foretaget observationer i tidsrummet 10:20 - 11: 20 den 6. februar 2025 i Skovhytten og i tids-
rummet 12:25-15:20 den 17. februar 2025 i institutionen og afholdt faglig dialog den 11. marts 2025.


https://gentofte.dk/det-lokale-demokrati/budget-planer-og-politikker/planer-politikker-og-indsatser/et-godt-boerne-og-ungeliv/boernevision-og-strategier-for-dagtilbud/

OPM/AERKSOMHEDSPUNKTER

Forhold der geor sig geeldende i forhold til tilsynet (normering, sygdom, ingen ledelse tilstede andre
forhold)

Observationer omkring hygiejne, sikkerhed, andre forhold

Det er indskaerpet overfor institutionen under den faglige dialog, at bordene skal terres af for eftermid-
dagsmaltidet og at der skal benyttes tallerkner i forbindelse med maltidet. Under tilsynet observeres
det, at der ikke blev benyttet tallerkner. Det observeres under tilsynet, at de paedagogiske medarbej-
dere tager mad til bernene med haenderne, frem for at bruge tagto;.

Det er indskaerpet overfor institutionen under den faglige dialog, at bernene skal vaske haender for ef-
termiddagsmaltidet pabegyndes. Det observeres under tilsynet, at bernene ikke vaskede hander for
maltidet pabegyndes. | vuggestuen vaskede bernene hander nar de stod op fra sevn, mens de i berne-
haven vaskede hander nar de kom ind fra legepladsen.

Institutionen skal i forbindelse med ovenstdende indskaerpelser kontakte hygiejnesygeplejersken i
Dagtilbud i forhold til rad og vejledning.

Det er indskaerpet overfor institutionen under den faglige dialog, at legeredskaberne pa legepladsen i
Skovhytten fremstar som vaerende i en sa darlig stand at bernene kan komme til skade under leg med
legeredskaberne. Konkret observeres det, at der er huller i legehusene, hvilket efterlader skarpe kanter
pa legehusene.

Det er indskaerpet overfor institutionen at indhegningen omkring Skovhytten skal vaere intakt.

Institutionen skal i forbindelse med ovenstdende indskaerpelser kontakte den legepladsansvarlige i
Gentofte ejendomme i forhold til rad og vejledning.



TEMA: PAEDAGOGISK ORGANISERING

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

En paedagogisk struktureret hverdag understotter barnets trivsel, udviklings — og lseringsmuligheder. |
observationerne er der fokus pa, hvorvidt at dagen er planlagt, og om de paedagogiske medarbejdere
kender og felger strukturen. Derudover skal der fokuseres pa hvorvidt de paedagogiske medarbejdere
justerer deres praksis efter behov, og fordeler sig i forhold til at understotte det enkelte barn og berne-

gruppen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

1) Det anbefales at der udarbejdes en dagsplan, ugeplan og drsplan, der tager udgangspunkt i ber-
nenes/bernegruppens individuelle behov for udvikling, lsering og dannelse. Dagsplanen skal in-
deholde bade hverdagsrutiner, leg og aktiviteter. Aktiviteter og indsatser skal relateres til det
paedagogiske grundlag og temaerne i Den Styrkede paedagogiske lzereplan.

Denne organisering/struktur skal medvirke til at tydeliggere over for bade bernene og persona-
let, hvad der skal ske hvornar, med hvem og hvordan, og kan saledes med fordel placeres i bor-
nehojde, og anvendes i den daglige paedagogiske praksis fra den ene overgang til den anden.

2) Det anbefales, at institutionen systematisk understotter den faglige sparring og videndeling der
foregdr lobende blandt medarbejderne med strukturer, som i det daglige arbejde tydeliggor
medarbejdernes rollefordeling og intentionerne med de planlagte aktiviteter og rutiner. Forma-
let med tiltaget er at synliggere den sparring og videndeling, der foregar i institutionen, og sikre
at viden fastholdes i den paedagogiske praksis pa de enkelte stuer.

3) Det anbefales, at ledelse og paeedagogiske medarbejdere drefter hvordan de padagogiske med-
arbejdere skal vaere organiserede i legezonerne pa legepladserne, herunder hvor mange bern
der kan vaere i hver enkel legezone.



TEMA: FYSISKE RAMMER OG INDRETNING

Vurdering: Utilstraekkelig kvalitet

De fysiske rammer og indretning har betydning for barnets mulighed for lzering, udvikling og dannelse.
Kvaliteten af de fysiske rammer og indretning giver adgang til det enkelte barns deltagelses- og positi-
oneringsmuligheder i bernefaellesskabet. Der er fokus pa de fysiske rammer og indretning bade inden-
ders og udenders.

Det vurderes, at institutionen ikke arbejder bevidst med temaet, og dagligdagen lever ikke op til or-
dentlig peedagogisk praksis. Observationerne viser, at handlingerne kun ses sjeldent i praksis, hvor
"sjeeldent” henviser til, at man konsekvent ikke kan observere handlingerne hos paedagogerne, eller
den tilsynsferende har observeret en uhensigtsmaessig paedagogisk praksis og er bekymret for berne-
nes trivsel i institutionen pa baggrund heraf. Der er behov for, at institutionen igangsaetter nye indsat-
ser, der kan ses tydeligt i dagligdagen. Den tilsynsferende skal meget tydeligt beskrive den udfordring,
der ses, og komme med eksempler pa, hvordan udfordringen kan leses. Der skal vaere saerligt fokus pa,
atinstitutionen leser udfordringen. Ved et tema i denne kategori omfattes institutionen af en indsats
med handlingsplan.

Nedenstdende observationer er et udpluk at de pointer, der skal arbejdes videre med i forhold til Gren-
nebakkens paedagogiske praksis indenfor temaet fysiske rammer og indretning.

Der observeres variationer mellem institutionen og Skovhytten i hvor tydelige lege- og lseringsmilje-
erne er for bernene, herunder om lege- og laeringsmiljoerne fortzeller bernene hvad de kan lege i de
enkelte legezoner. | institutionen er stuerne inddelt med rum i rummet ved f.eks. brug af reoler, funkti-
onsmebler og taepper der afgranser legezonerne. Disse legezoner fremstar ikke tematiserede ved brug
af legetoj eller ved brug af visualiseringer. | Skovhytten observeres i mindre grad opdeling af rummene,
mens legepladsen ikke observeres vaerende opdelt i mindre legezoner.

Det observeres i bdde institutionen og Skovhytten, at der ikke er tilstraekkeligt alderssvarende legetoj
og materialer til radighed for alle bern. Pa flere stuer i institutionen og i Skovhytten observeres reoler
uden eller med meget lidt legetoj og materialer i forhold til bernegruppens alder og antallet af bern. |
vuggestuen kommer det konkret til udtryk ved, at der ikke er legetoj nok til at understotte bernenes
parallelleg. | vuggestuen observeres endvidere, at legetojet skal tages frem af de psedagogiske medar-
bejdere, da det er placeret over bernehejde. Pa en stue i bernehaven observeres et skab med spil, som
bernene ikke kan tilga, hvorfor eventuel brug af spil skal ske med understottelse fra de pedagogiske
medarbejdere.

Generelt observeres det, at inde- og udearealerne i institutionen fremstar velholdte og ryddelige, mens
Skovhyttens inde- og udearealer fremstar mindre velholdte. Konkret observeres det i Skovhytten, at
legeredskaberne udenders er nedslidte og flere af legeredskaberne er gaet i stykker, f.eks. er der huller i
legehusenes tage. | institutionen observeres der fa eksempler pa, at der er klargjort til leg ved f.eks. at
have sat legeredskaberne frem til bernene, daekket op i legekokkenet m.v. | Skovhytten observeres det,
at der ikke klargores til bernenes leg i overgangen til leg udenders. Under leg udenders observeres det
ikke, at der fremfindes legeredskaber, f.eks. cykler, bolde, sandlegetej m.m. der understotter bernenes

leg.



Pabud:
Der gives foelgende pabud i forhold til temaet Fysiske rammer og indretning:

Grennebakken skal gennemfere en proces for de padagogiske medarbejdere, hvor de fysiske lege- og
lzeringsmiljoer pa begge matrikler forbedres, samt geres inviterende og indbydende gennem hele da-
gen, herunder:

- Hvilket og hvor meget legetoj og legeredskaber skal vaere tilgaengelige for bernene, sa det bliver
tydeliggjort for bernene hvad man kan lege i de enkelte zoner?

- Hvordan og hvilket legetoj placeres i bernehejde — hvorfor skal noget ikke placeres i berne-
hojde?

- Hvilke understettende materialer, f.eks. billeder, plakater, taepper m.v. skal vaere til stede i de
enkelte lege- og leeringsmiljoer?

- Hvordan ger vi lege- og leringsmiljeerne indbydende og inviterende til leg gennem hele dagen?

| forbindelse med ovenstaende skal Grennebakkens ledelse sikre, at de paadagogiske medarbejdere far
mulighed for at reflektere over ovenstdende spergsmal, samt give de paedagogiske medarbejdere mu-
lighed for at videndele pa tvaers af stuerne. Refleksionerne og videndeling skal fere til udvikling af de
fysiske lege- og lzeringsmiljeer i bade institutionen og i Skovhytten.

Institutionen skal udarbejde en handleplan i forhold til pabuddet. Dagtilbud kan kontaktes med hen-
blik pa sparring pa ovenstaende pabud.



TEMA: INTERAKTION OG RELATION

Vurdering: God kvalitet

Interaktioner og relationer er vigtige faktorer for barnets mulighed for tilknytning til de psedagogiske
medarbejdere og er dermed grundlzeggende i forhold til barnets trivsel og udvikling. Der lsegges veegt
pa samspillet mellem den padagogiske medarbejder og barnet, og at den paedagogiske medarbejder
guider barnet og bernegruppen og understotter deres samspil.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefaling:

1) Det anbefales at de paedagogiske medarbejdere drefter og reflekterer over, hvordan der arbej-
des med Grennebakkens bernesyn, herunder berneperspektivet, sdledes at alle bern oplever og
foler sig set, hort og forstdet af de voksne. | disse droftelser og refleksioner skal felgende temaer
berores og aftales:

- Hvornar og hvordan er vi nysgerrige pa bernenes intentioner, idéer og forstaelser?
- Hvordan ser det konkret ud i praksis?



TEMA: LEG

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Leg er barnets mdde at vaere i verden. Barnet udvikler sociale kompetencer, egenskaber som fantasi og
kreativitet gennem leg. De padagogiske medarbejdere skal sikre sig, at alle bern kan engagere sigi og
fa erfaringer med leg.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfo-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

1) Det anbefales at ledelse og paedagogiske medarbejdere drofter og reflekterer over berns leg og
bernefaellesskaber, herunder de paedagogiske medarbejderes rolle i leg ved at ga foran, bagved
og ved siden af. Legepladserne kan med fordel anvendes som evebane gennem hele dagen.

2) For at understotte forskellige legformer f.eks. fysiske lege, regellege, fantasilege osv. anbefales
det, at de paedagogiske medarbejdere udarbejder forskellige legemanuskripter, der kan udvide
bernenes legerepertoire.



TEMA: LARING OG MEDBESTEMMELSE | RU-
TINESITUATIONER OG AKTIVITETER

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Borns medbestemmelse i de rutinepraegede situationer og aktiviteter i et lseringsmiljo, bidrager til
berns lzering, udvikling og trivsel. De paedagogiske medarbejdere skal sikre berns medbestemmelse og

lzering i dagligdagen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

1) Det anbefales, at Grennebakken planlaegger en proces for de paedagogiske medarbejdere, hvor
det bliver muligt at viden- og erfaringsdele omkring maltiderne. | denne proces anbefales det at
de pxedagogiske medarbejdere reflekterer over folgende:

- Hvordan forberedes og inddrages bernene for, under og efter maltidet?

- Hvordan placerer de paedagogiske medarbejdere sig ved bordene, og hvilken rolle (foran,
ved siden af, bag ved) har de paadagogiske medarbejdere under maltidet?

- Huvilke ting (service, sma kander, vade klude mv.) skal veere til stede pa f.eks. bordene for at
undgd unedige forstyrrelser ved at de paedagogiske medarbejdere skal rejse sig og ga til og
fra bordet?

2) Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere drofter og reflekterer over hvordan de sikre
relevante paedagogiske aktiviteter gennem hele dagen pa begge matrikler, herunder:
- Hvad er formalet med aktiviteterne?
- Hvordan planlaegges aktiviteter og hvordan kan de tage udgangspunkt i bernenes interes-
ser?
- Hvordan sikrer vi, at alle bern tilbydes psedagogiske aktiviteter?
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TEMA: BORNENES SPROGLIGE OG MOTORI-
SKE UDBYTTE

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Born udvikler sig med kroppen forrest. Krop, sanser og bevagelse spiller en central rolle i barnets udvik-
ling. De paedagogiske medarbejdere skal understotte dette fokus. Barnets sproglige kompetencer giver
adgang til feellesskaber og geor det muligt at interagere og samtale med andre. De padagogiske medarbej-
dere skal stotte barnet i at leere at satte ord og krop pa deres tanker, folelser og handlinger.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:

1) Det anbefales, at Grennebakken gennemferer et "Tour de lege- og leeringschambre”, hvor de
paedagogiske medarbejdere giver hinanden feedback pa indretning ud fra et berne- og sprogligt
understottende perspektiv.

2) Det anbefales, at Grennebakken far skabt en ensartet strategi og praksis ift.

Sprogvurderinger, herunder hvordan de padagogiske medarbejdere folger op pa de bern der
indskrives i bernehaven og som ikke tidligere har faet foretaget en sprogvurdering.
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TEMA: SAMMENHANGENDE OVERGANGE

Vurdering: God kvalitet

Sammenhangende overgange er medskabende til at barnet oplever helhed i sit liv. De paedagogiske
medarbejdere skal skabe genkendelighed, forudsigelighed og tryghed i overgange fra hjem til institu-
tion, fra vuggestue til bernehaven og fra bernehave til skole samt i institutionens overgange f.eks. fra
samling til aktivitet eller fra frokost til legeplads.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefaling:

1) Det anbefales at overgangene fra f.eks. eftermiddagsmaltid til leg/aktivitet dreftes og reflekte-
res, sd alle bern bliver understottet og hjulpet ind i et bernefallesskab.
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BILAG 1: Kommentering

Formadlet er at give lederen mulighed for at kommentere pa tilsynet
Kommenteringen ma ikke indeholde billeder af bern.

Bemaerkninger:

Dagtilbuddet har pr. mail tilkendegivet, at de ikke har kommentarer til tilsynsrapporten.

Tilsynsferendes bemaerkninger:

Ingen bemaerkninger.
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